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“Hususi idareler ve belediyeler, bliyiik kalkinma savasimizda basari hasilasini arttiracak
vazifeler almali ve hususiyetle hayat ucuzlugunu temin ederek yerine gére tedbirler bulmall,
salahiyetlerini tam kullanmalidir.”

M. Kemal ATATURK
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“Kendimize sahip oldugumuz gérkemli gecmise layik bir gelecek insa etmeliyiz. Bunu da
ancak, yerel yénetimlerimizin ortaya koyacak oldugu basarili isler ile yapabiliriz.”

Recep Tayyip ERDOGAN
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SUNUS

Stratejik planlar, kamu idarelerinin gelecege yonelik vizyonlarini ortaya koyan,
hedeflerine ulasmak icin benimsedigi yontemleri ve kaynak dagilimlarini belirleyen dnemli
yol haritalandir. Bu planlar, sadece bugilni degil, uzun vadede ilimizin gelisimine katki
saglayacak adimlari da icerir. Ozellikle katilimci bir yaklasim benimsenerek hazirlanan stratejik
planlar, bulundugumuz noktadan ulasmayi hedefledigimiz ideal duruma giden yolda rehberlik
eder.

Kamu yonetiminde seffaflik, hesap verebilirlik ve verimlilik esaslarinin bir geregi
olarak, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile 5302 Sayili il Ozel idaresi
Kanunu stratejik planlama siireglerini zorunlu kilmistir. Bu kanunlar sayesinde kamu
yonetiminde uzun vadeli diusiinme kiltlri yerlesmis, kurumlarin faaliyetlerini sistemli bir
perspektifle ele alma imkani dogmustur. Stratejik planlama hem i¢ dinamikleri hem de dis
kosullari dikkate alarak kamu yoneticilerine daha genis bir vizyon sunmakta, yonetsel
kararlari daha glicli kilmaktadir.

Bizler de Rize il Ozel idaresi olarak, bu siirecin sorumlulugunu biyik bir ézenle
tasimaktayiz. Kaynaklarin en etkili ve verimli sekilde kullanilmasi, mali disiplinin gozetilmesi
ve kamu hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi igin gerekli tim adimlari atma bilinciyle hareket
ediyoruz. Hedefimiz, vatandaslarimiza en yiksek standartlarda hizmet sunarak onlarin yasam
kalitesini artirmak ve strdirulebilir kalkinmay desteklemektir.
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Son donemde hizla gelisen teknolojiler, stratejik planlamanin da doénisim
gecirmesine olanak saglamistir. Dijitallesme, veri analitigi, yapay zeka destekli sistemler ve
surdirulebilir altyapi projeleri kamu hizmetlerinde bir devrim yaratmaktadir. Bizler de bu
teknolojik yenilikleri planlama siireclerimize entegre ederek, ilimizin gelisimine modern bir
vizyonla katki sunmaktayiz. Ozellikle giivenli yol sistemleri, cevre dostu projeler, dijital
yonetim uygulamalariyla gelecege daha saglam adimlarla ilerlemeyi hedefliyoruz. Bunun yani
sira, ilimizde sportif faaliyetleri ve spor turizmini gelistirmeye yonelik 6nemli adimlar atmayi
planliyoruz. Dagcilik, trekking, kis sporlari, rafting gibi doga sporlarina uygun altyapinin
glclendirilmesi ve spor turizminin bolge ekonomisine katkisini artiracak projelerin hayata
gecirilmesi, ilimizin kalkinma hedefleri arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

2025-2029 Stratejik Plani, Haziran 2024’te baslayip Kasim 2024’te tamamlanan yogun
bir calismanin Urinldur. Bu sirecte, i¢ ve dis paydaslarla yaritilen katilimcr bir planlama
sureci gerceklestirilmistir. Stratejik planlama ekibimiz, ilimizin ihtiyaglarini ve gelecekteki
potansiyel gelisim alanlarini dikkate alarak hazirladigi bu plani, ilimiz ve lilkemiz igin hayati bir
kalkinma projesi olarak gérmektedir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen tim c¢alisma arkadaslarimiza ve katki sunan
paydaslarimiza tesekkiir eder, stratejik planimizin Rize'mize, llkemize ve halkimiza hayirli
olmasini dilerim. Gelecege umutla baktigimiz bu siirecte, ilimizin daha da ileriye tasinacagina
olan inancim tamdir.

ihsan Selim BAYDAS
Rize Valisi
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SUNUS

Cumhurbaskanligi Hikiimet Sistemi ile kamu idarelerinin yeniden yapilanma siireci hiz
kazanmis ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini saglayan bir yapi
olusturulmustur. Bu yeni yonetim modeli, kamu hizmetlerinin daha seffaf ve katilimci bir
sekilde sunulmasini, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarinin da sirece aktif katki
sunabilmesini mimkin kilmaktadir.

5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu, stratejik yonetim anlayisini il 6zel idarelerine
kazandirmay! hedeflemektedir. il Genel Meclisimiz gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin
katkilariyla hazirlanan 2025-2029 Stratejik Plani’nin, ilimizin ekonomik ve sosyal kalkinma
siirecine biyiik katki saglayacagina inanmaktadir. idaremiz, bu plan dogrultusunda ilimizin
vizyonuna uygun stratejiler gelistirerek, boélgesel gelisimde lider bir rol oynamaya devam
edecektir.

Stratejik planin olusumunda ve uygulanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir eder,
2025-2029 Stratejik Plani'nin ilimize ve tlkemize hayirli olmasini dilerim .

Ali imran BUYUK
il Genel Meclis Baskani
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SUNUS

Stratejik Plan, kamu idarelerinin uzun vadeli hedeflerini belirleyen, performans
gostergeleri ve kaynak dagilimlarini rasyonel bir sekilde yénlendiren, katilimci bir yaklagimla
hazirlanan stratejik bir yol haritasidir. Bu slireg, yalnizca i¢ dinamikleri analiz etmekle kalmaz,
ayni zamanda dis ¢evre faktorlerini de dikkate alarak kurumsal vizyonu daha ileriye tasir.

Rize il Ozel idaresi olarak, gelecegin gereksinimlerine ve teknolojik yeniliklere uygun
bir yénetim anlayisiyla hareket etmekteyiz. Ozellikle altyapi sistemleri, veri odakli karar
surecleri ve cevre dostu projelerle kamu kaynaklarinin etkin, strdirilebilir ve verimli
kullanimini saglamayl hedeflemekteyiz. Spor turizmi ve kiltirel kalkinmayi destekleyici
projelerle, sadece hizmet degil ayni zamanda bodlgesel kalkinmayi hizlandiracak atilimlar
yapmaktayiz.

Bu kapsamda, dijitallesme ve yenilikci teknolojilerin entegrasyonu ile sahadaki
talepleri en hizli ve dogru sekilde karsilamak adina stratejik eylem planlarimizi
glncellemektyiz. Kaynak yonetiminde verimlilik ve sirdirilebilir kalkinma ilkeleri
dogrultusunda calismalarimizi yiritmeye devam edecegiz. Stratejik Planimizin ilimiz ve
Ulkemiz icin bir rehber niteliginde olacagina olan inancimi belirterek hazirlanmasina katki
sunan tim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Umit Hiiseyin SARI
Genel Sekreter
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BiR BAKISTA RiZE iL OZEL iDARESI
1- Misyon

Rize iline, ildeki kisi ve kuruluslara yonelik, basta egitim, saglik, tarim, ¢evre ve bayindirhk
alanlarinda olmak Uzere kanunlarla belirlenen tim kamu hizmetlerini, katilimcilik, etkinlik,
saydamlik, hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde yiiriitmek; 6zellikle Ayder’den ikizdere’ye
ilimizin turistik zenginlikleri degerlendirmek, bitki ve dogal zenginlikler ile av ve yaban
hayatini korumak (sit alani ve tabiati koruma alanlari dahil) ilin kaynaklarinin bir plan
dahilinde, rasyonel bicimde dagitimini ve kullanimini saglayarak halkin yasam kalitesini ve ilin
refah dlzeyini ylkseltmektir.

2- Vizyon
Cagdas, glivenilir, yerinden yonetim anlayisini yerlestirmis, kir-kent arasindaki farkliliklari
en aza indiren, hizmet sunumunda kaliteyi esas alan;

» Realist,

» insan odakli,

> Ongdrili,

> ihtiyaclara duyarli bir kurulus olmaktir.

3- Temel Degerlerimiz

Zaman Katihmailik
Yonetimi ve |5 Birligi
TEMEL
DEGERLERIMIZ

Esitlik ve

Adalet
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1- STRATEJiK PLAN YONETIM SURECI

Yonetim anlayisinda, arz ve taleplerdeki degisimlerin bir sonucu olarak ortaya gikan ve
onem kazanan stratejik planlama ile kurumlar; olusacak firsatlari kullanmayi, cikabilecek
tehditlere karsi tedbirlerini almayi, 6rnekleri icerisinde farkli olmayr amaglamaktadir. Degisen
diinyaya ayak uydurabilmek igcin uzun donemli bir vizyona sahip olmak ve gerekli stratejileri
belirleyerek uygulamaya koymak gerekmektedir.

Bu kapsamda; idaremiz, stratejik planlamayi temel bir ara¢ olarak benimsemis
stratejik planlamanin kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal
kaltar ve kimligin gelisimine de destek olacagina inanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve O0lgllebilir hedefler
belirlemeleri, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmeleri ve bu sirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katiimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

1.1 Stratejik Plan Modeli
idaremizde uygulanan stratejik plan modelinin asamalari sirasiyla asagidaki gibidir:

> Ust ydnetim desteginin saglanmasi
» Kamu Yonetimi Reformu cercevesinde yerel yonetimlerin yetkilerinin artirilmasini
dikkate alan bir yaklasimla stratejik planin hazirlanmasina karar verilmesi

» Stratejik planlama ekibinin (SPE) olusturulmasi
» Stratejik plan ekibinin egitilmesi ve ¢alisma normlarinin olusturulmasi
» Yasal yetki ve yiktumlulikler ¢alismasi
» Durum analizi ¢alismasi (Kurumsal tarihge, teskilat semasi, Rize hakkinda, onceki
dénem stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat analizi, i¢ cevre analizi, GZFT
analizi, PESTLE analizi
Tablo 1: Strateji Planlama Ekibi
Adi - Soyadi ‘ Unvani Gorevi
Yunus Emre AYAR Genel Sekreter Yardimcisi Baskan
Yavuz Selim EROL Mali Hizmetler Madur V. Uye
Ali ZENGIN Sef Uye
Muhammet AYDIN Sef Uye
Ramazan EKINCI Sef Uye
Selman USTA Sef Uye
Turgut SOBA Sef Uye
Arif Kerem KABIL insaat Miihendisi Uye
Fatih MIRZALOGLU insaat Mihendisi Uye
Burak KOSE Harita Miihendisi Uye

13
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Tablo 2: Strateji Planlama Siireci

Stratejik Plan Plan Takviminin
Ekibinin Kurulmasi Olusturulmasi

Durum Analizi

__FaaliyetAIanl,
Uriin ve Hizmet Paydas Analizi PESTLE Analizi
Belirleme

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

Uygulanmakta
Olan Sr. PI.
Deg.

Kurumsal
Tarihge

Mevzuat
Analizi

Temel
Degerler

N

Amaclar Hedefler Pt_—:_lrformans_ Stratejiler
Gostergeleri

- Hedef Riskler ve
Izleme ve

. . Maliyetlendirme Kontrol
Degerlendirme . .
Faaliyetleri

Performans
Programi

14
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2-DURUM ANALiIzi

idaremiz, amag ve hedeflerini gelistirilebilmek icin sahip oldugu kaynaklari, giiclii ve
zayif yanlarini tespit ederek, kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla mevcut durum analizini gergeklestirmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge
Buglinki il 6zel idarelerinin temeli, 1864 tarihli Teskili Vilayet Nizamnamesi'ne gore
illerin kurulusu ile ortaya ¢ikmistir.

19. Yuzyil sonlarinda cesitli karisikliklara sahne olan Nis, Silistre ve Vidin eyaletleri
birlestirilerek, (Tuna Vilayeti) adiyla yeni bir dizenlemeye kavusturulmustur. Boylece Osmanli
imparatorlugu’nun tasra idaresinde eyalet sisteminden il sistemine gegisin ilk adimi atilmistir.

il 6zel idaresine, idare tarihimizde ilk kez 1864 yilinda Tuna Vilayeti icin ¢ikarilan
Vilayet Nizamnamesinde yer verilmistir. Bu tlzik (Nizamname), sonradan bitln iller igin
gelistirilmistir. 1870 tarihli idare-i Umumiyeyi Vilayet Nizamnamesi ile bu tiiziik yirirlikten
kalkmis ancak il 6zel idarelerine iliskin diizenlemeler korunmustur. Ancak iki tiizige gore de il
Ozel idarelerin tlizel kisiligi, kendi mali kaynaklari ve bltcesi s6z konusu degildir. Bu nedenle
tuzlkler gergevesinde il 6zel idaresi, heniiz tam anlamiyla bir mahalli idare kurulusu niteligi
kazanamamistir.

Daha gelismis bir mahalli idare anlayisi, ilk kez 1876 Anayasasi’nda gorilmekte ise de
meclisin dagitiimasi ile uygulama firsati olusmamistir. 1908 Yilinda ikinci Mesrutiyetin ilani’yla
illerde genel meclis toplantilari yapilmis ilin genel idaresini ve il 6zel idaresini kapsayan
Vilayet Kanunu yeniden ele alinmistir.

1921 yiinda Blyldk Millet Meclisi HUkimetince kabul edilen Teskilati Esasiye
Kanunu'na gore genis yetkilerle bir il 6zel idare teskilati kurulmasi 6ngérildigi halde,
uygulama imkani bulunamamistir. 1924 tarihli Anayasa’da, illerin tlizel kisilige sahip bir
yerinden yonetim idaresi oldugu kabul edilmistir. 1929 tarihli ve 1426 Sayili Vilayet idaresi
Kanunu gorusllirken o6zel idarelerin ayri bir kanunla yeniden diizenlenecegi hiikme
baglanmissa da yenilestirme cabalarina baslanamamistir.

1982 Anayasasi’nda kesin ifadesi ile yer alan il ézel idaresi, 1984 Mahalli idare
Secimleri sonucu ve 5. Bes Yillik Kalkinma Plani'na gore yeniden dnem ve etkinlik kazanmis,
béylece de glinimiiz sartlarina uygun hale gelebilmesi bakimindan idare-i Umumiye-i Vilayet
Kanunu (iUV) degistirilmistir. Nihayet il 6zel idareleri 22.02.2005 tarihi ve 5302 Sayili il Ozel
idaresi Kanunu ile yeni bir kimlige kavusmus olarak islevini siirdiirmektedir.

Kamu yonetiminde gerceklestirilen bircok degisim cabasina ragmen ayni cabalar
mahalli idareler alaninda, dolayisiyla il 6zel idareleri konusunda gosterilememis, bunun
sonucunda bu idareler kendilerinden beklenen hizmetleri basariyla yerine getirecek yeterli
bir kurumsal yapiya kavusturulamamislardir. Zaman icerisinde il 6zel idarelerinin 6zerk
kurumlar olmaktan ziyade egitim, saghk, bayindirlik, imar ve diger mahalli hizmetleri
karsilayan ve merkezi idareye tabi kurumlar olduklari anlayisi hakim olmustur. Yapilan ilk
dizenlemelerde, il 6zel idarelerine genis yetkiler verilmistir. Bunun temel sebebi, il 6zel
idarelerinin merkezi idarenin sorumlulugundaki hizmetleri tasrada sunan ara diizey kurumlar
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olarak gorulmeleridir. Ancak bu gorevlerin blyik bir kismi daha sonraki siregte merkezi
idareye aktariimistir.

Diger taraftan, il 6zel idareleri, sorumluluklarinda bulunan hizmetleri gérmek igin
yeterli kaynaklara da sahip olamamislardir. GSMH’nin mahalli idareler tarafindan sarfedilen
%4,4’Unlin yaklasik olarak %1’lik kismi 6zel idareler tarafindan kullanilmakta, bunun da
onemli bir kismi merkezi idareden aktarilan kaynaklardan olusmaktadir. Kentlesme ve nifus
artisinin neden oldugu yiiksek beklentiyi bu kaynaklarla karsilamak ve etkin hizmet sunmak
mumkin olamamistir.

Yasanan bu sorunlarin ve son dénemlerde dlinyada siyasal, ekonomik ve idari alanda
yasanan gelismelere paralel olarak, Tirkiye’de sonuglari uzun soluklu olacak reform
¢alismalarina tanik olmaktadir. I. bolimde ayrintili olarak belirtildigi Uzere, yeni kamu
yonetimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Bu gergevede yapilan
genis kapsamli ¢alismalarin sonuclarindan biri olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu yirirlige girmistir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir donisim ve degisim
gerekliligini beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, geleneksel kamu yonetimi anlayiginin
aksine, yerellesme egilimleri blylik 6nem kazanmakta, mahalli idarelerin teskilat yapilari,
gorev ve yetkileri, calisma yontemleri ve sirecleri ile amaglari da degisimin konularindan
birisini olusturmaktadir. Buradan hareketle, 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu kamu yénetimi
reformunun 6nemli bir ayagini olusturmaktadir. Yerel yonetim reformunun temelini,
kaynaklarin dogrudan merkez tarafindan tahsis edilmesi yerine, yerel nitelikli kamu
hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak amaciyla,
yerel otoritelerin daha fazla s6z sahibi olacagi ve bu sekilde kaynaklarin daha etkin
dagilabilecegi bir sistem olusturmaktadir. Yerel yonetim reformu, kamu hizmetlerinin
hizmetten yararlananlarin ihtiyaclarini en etkin bicimde saglanmasini amaglamakta, katilim,
etkinlik, saydamlik, hesap verebilme gibi degerleri kamu yonetim slrecinde 6n plana
¢ikarmaya calismaktadir.

Sonug olarak, kamu yénetimi reformu c¢ergevesinde yerel yonetimlere daha fazla yetki
ve gorev verilmesi hedeflenmekte, boylece yerinden yonetim ilkesi gliclendirilerek yasama
gecirilmeye calisiimaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaclar ve olcllebilir hedefler
belirlemeleri, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmeleri ve bu sirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan (SP) hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Bu kanunlar cercevesinde idaremizin stratejik plani 31.03.2024 tarihinde yapilan
Mahalli idareler Genel Secimleri akabinde 2025-2029 vyillarini kapsayacak sekilde
hazirlanmistir.
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2.2 Rize il Ozel idaresi Teskilat Semasi

T.C. RIZE IL OZEL IDARESI

Teskilat Semasi

VII\Li

Genel Sekreter

I I
Genel Sekreter —_ Genel Sekreter
Yardimasi Yardimasi

Imarve Kentsel lyilestime Insan Kaynaklan ve

jitim Midiiigii

Miidiirliigii

Makine fkmal Bakim ve Onanm
Miiddirfiigii

Plan Proje Yatinm ve Insaat Suve Kanal Hizmetleri
Midirligi Midiirigi
Yaz sleri Yol ve Ulasim Hizmetleri
Miidiirldigi Miidiirfigi

Mali Hizmetler
Miidiirliigii

Hukuk Koordinatoriiikler
Biirosu «Is Sagiigi ve Giivenligi
«Personel A.S.
Koordinatiriiikler - I3KUR
« Arag takip sistemi
+Proje

é@e ,\ . hizmet

- icin vanz!
IL OZEL IDARESI

Yiuratidlen hizmetlerin tek merkezden vyiritilerek daha etkin, verimli ve hizli bir
sekilde vatandaslara hizmet Uretebilmek birokrasiyi azaltmak amaciyla 11.09.2019 tarih 86
karar sayili meclis karari ile de 11 ilce Ozel idare Miidiirliigii kapatiimistir.
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2.3 Rize Hakkinda
Tablo 3: llge - Kby Sayilari ve Niifuslari (15/10/2024)

iige Erkek Kadin Niifus Koy Kéy

Nifusu Nifusu Nifusu Yiizdesi Sayisi | Niifusu

2023 | Merkez 147.996 71.898 76.098 %42,22 60 26.728

2023 | Cayeli 43.075 21.681 21.394 %12,29 52 15.008

2023 | Ardesen 42.467 21.133 21.334 %12,12 41 12.596

2023 | Pazar 32.516 16.254 16.262 % 9,28 48 16.000
2023 | Findikh 17.385 8.765 8.620 % 4,96 23 5.576
2023 | Glneysu 15.953 7.961 7.992 % 4,55 17 7.649
2023 | Kalkandere 15.042 8.734 6.308 % 4,29 22 7.973
2023 | iyidere 9.366 4.786 4.580 % 2,67 7 3.934
2023 | Derepazari 8.676 4.697 3.979 % 2,48 10 3.341
2023 | Camlihemsin 7.799 3.990 3.809 % 2,23 26 5.828
2023 | ikizdere 7.732 4.069 3.663 % 2,21 29 6.499
2023 | Hemgsin 2.499 1.263 1.236 % 0,71 8 1.125

TOPLAM 350.506 175.231 175.275 %100 343 112.257
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2.4 Onceki Dénem Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Rize il Ozel idaresi’nin uygulanmakta olan 4. Stratejik Plani 2020-2024 ddnemini
kapsayacak sekilde, Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzundan yararlanilarak
hazirlanmistir.

Onceki stratejik planlar diger kamu kurum ve kuruluslarini da kapsayacak sekilde
olusturulmus, gerceklesen Sayistay performans denetimindeki tavsiyeler dikkate alinarak
2020-2024 Stratejik Plani Ozel idare biitcesine uygun olarak belirlenmistir.

2020-2024 stratejik planinin  hazirlama siirecinin daha genis katihm ile
gerceklestirilmesi, yapilan analizlerin somut veriler ile desteklenmesi hususlari 6nem arz
etmektedir. Mevcut planda belirlenen idaremizin ama¢ ve hedeflerinin bir kisminin,
idaremizin bu dénemdeki ihtiyaglari ve hedefleri gz 6niinde bulundurularak yeni planda yer
almasina, bir kisminin da detaylandirilarak yenilenmesi 6nemlidir.

idaremizin 4. stratejik plani olan 2020-2024 dénemi stratejik plani, Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzundan yararlanilarak hazirlanmis mevzuatini analiz ederek faaliyet
alanlarini belirlemis, Sayistay performans denetiminin tespit ve 6nerilerinden yararlaniimis
ortaya konulan verileri esas alarak amag¢ ve hedeflerini belirlemis; hedeflerinin olglilmesi
hususunda olcllebilir performans gostergelerini kullanmayi temel 6l¢l kabul etmistir.

2.5 Mevzuat Analizi

5302 sayih il Ozel idaresi Kanununun 31. maddesi ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu ile bu kanunun 9. maddesi hikmine dayanilarak hazirlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik, kamu
kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve kurulus bitcelerini bu plan dogrultusunda
hazirlamalarini 6ngérmektedir.

5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu’nun 31. maddesi, mahalli idareler seciminden
itibaren 6 aylik siire icerisinde ilin stratejik planin hazirlanmasini éngérmektedir. 5032 Sayili il
Ozel idaresi Kanunu’nun 26/a bendine gére il Enciimenince incelenip, Kanunun 10/a bendine
gore il Genel Meclisince goruisiiliip karara baglanir. 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu’nun 30.
maddesine gore Vali, il 6zel idaresini stratejik plana uygun olarak yonetir.

5302 sayil il Ozel idaresi Kanunu’nun 35. maddesine gére genel sekreter, il 6zel idaresi
hizmetlerini vali adina ve onun emirleri yoniinde, mevzuat hikimlerine, il genel meclisi ve il
encliimeni kararina, il 6zel idaresinin amacg ve politikalarina, stratejik plan ve yillik calisma
programina goére diizenler ve ylrutar.

il 6zel idaresinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans oOlgitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren stratejik planin hazirlanmasi sireci, sayin Valimizin 2020/1 sayili
Genelgesi ile baslatilmstir.

Stratejik planlama calismalari kapsaminda 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu’nun 6. ve
7. maddesine gore il 6zel idaresinin gérev, yetki ve sorumluluklarina bir sonraki sayfada yer
verilmistir.
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Tablo 5: il Ozel idaresinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklar

Gorev, Yetki ve Sorumluluklari Gorev, Yetki ve Sorumluluk Alani

Mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

Genglik ve spor, saglik

il sinirlartiginde

Tarim, sanayi ve ticaret

il sinirlari iginde

ilin cevre diizeni plani, bayindirlik ve iskan

il sinirlari iginde

Topragin korunmasi, erozyonun énlenmesi

il sinirlari iginde

Kaltdr, sanat ve turizm

il sinirlariiginde

Sosyal hizmet ve yardimlar

il sinirlartiginde

ilk ve ortadgretim kurumlarin arsa temini, binalarin yapim, bakim ve onarimi

il sinirlariiginde

ile diger ihtiyaclarinin karsilanmasina iliskin hizmetleri
imar, yol ve su

Belediye sinirlari disinda

Kanalizasyon, kati atik ve gevre Belediye sinirlari disinda

Acil yardim ve kurtarma Belediye sinirlari disinda

Agaclandirma, Park ve bahge tesisine iliskin hizmetleri Belediye sinirlari diginda

Kanunlarla verilen gérev ve hizmetleri yerine getirebilmek icin her turli
faaliyette bulunmak, gercek ve tiizel kisilerin faaliyetleri icin kanunlarda
belirtilen izin ve ruhsatlari vermek ve denetlemek

Kanunlarin il 6zel idaresine verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak,
emir vermek, yasak koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar
vermek

5302 sayili Kanun’un 7. maddesi (a) bendi

5302 sayili Kanun’un 7. maddesi (b) bendi

Hizmetlerin yuritilmesi amaciyla, tasinir ve taginmaz mallari almak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, takas etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak
tesis etmek

5302 sayili Kanun’un 7. maddesi (c) bendi

Borg almak ve bagis kabul etmek 5302 sayili Kanun’un 7. maddesi (d) bendi

Vergi, resim ve harglar diginda kalan ve miktari yirmi bes milyar Turk Lirasina

5302 sayili Kanun’un 7. maddesi (e) bendi
kadar olan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek ¥ ()

Ozel kanunlari geregince il 6zel idaresine ait vergi, resim ve harglarin tarh ve
tahakkuk ve tahsilini yapmak

5302 sayili Kanun’un 7. maddesi (f) bendi

Belediye sinirlari diginda gayri sihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve
eglence yerlerine ruhsat vermek ve denetlemek

5302 sayili Kanun’un 7. maddesi (g) bendi

il 5zel idaresi, hizmetleri ile ilgili olarak, halkin goriis ve disiincelerini
belirlemek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

5302 sayili Kanun’un 7. maddesi

2.6 Paydas Analizi

Rize il Ozel idaresi’'nin stratejik planinin basarili bir sekilde olusturulmasi icin durum
analizine baz teskil etmek lizere ilgili tim taraflarin gorislerinin plana dahil edilmesi amaciyla
paydas analizi calismasi gerceklestirilmistir. Paydaslar, kurulusun kaynaklari veya ciktilari
Gzerinde hak iddia eden ya da kurulusun ciktilarindan etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.
Stratejik plan calismalari kapsaminda gerceklestirilen paydas analizi ile, ic ve dis ilgili
taraflarin belirlenmesi ve bunlarin dnemlerinin tespiti, Rize il Ozel idaresi’nin faaliyetlerini
nasil etkiledikleri analiz edilmistir.

SPE tarafindan vyapilan calismayla paydas analizinin ilk asamasi olan i¢ ve Dis
paydaslarin belirlenmesi calismasi gerceklestiriimis bu kapsamda, Rize il Ozel idaresi’'nin
toplam 97 paydasi tespit edilmistir.
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Tablo 6: Paydaslar

SN Paydasin Adi Tiirdi
1 i¢c paydas
2 il Genel Meclisi ic paydas
3 il Enclimeni ic paydas
4 Kaymakamliklar ic paydas
5 Muhtarlar ic paydas
6 Afet ve Acil Durum il MidarlGgi ic paydas
7 Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il MiidirlGga ic paydas
8 Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi il MUdUrlGigi ic paydas
9 il Emniyet MUdarlagi ic paydas
10 Genglik ve Spor il Miidurlagu ic paydas
11 Kaltir ve Turizm il Midarlagi i¢c paydas
12 Milli Egitim il MUdirliga ic paydas
13 Saglik il Midurlagu ic paydas
14 Tarim ve Orman il Midarligi ic paydas
15 112 Acil Cagri Merkezi il Mudirliga ic paydas
16 Karayollari Genel Mudirlaga 103. Sube Sefligi ic paydas
17 Milli Parklar Sube Mudurlagu ic paydas
18 Orman Sube Midirlagi ic paydas
19 Mahalli idare Birlikleri ic paydas
20 Sivil Toplum Orgiitleri Dis paydas
21 Sayistay Dig paydas
22 Kooperatifler Dis paydas
23 Jeotermal Enerji ve Alternatif Enerji Kaynaklari Kuruluslari Dis paydas
24 Ciftgiler Dig paydas
25 Hayirseverler Dis paydas
26 Sirketler Dis paydas
27 Recep Tayyip Erdogan Universitesi Dig paydas
28 Belediyeler (i, ilce, Belde) Dis paydas
29 Meslek Odalari Dis paydas
30 Sendikalar Dis paydas
31 Siyasi Partiler Dis paydas
32 Medya Dis paydas
33 Kiltir ve Tabiat Varliklari Koruma Bélge Kurulu Dis paydas
34 Kamu ihale Kurumu Dis paydas
35 il idare Kurulu Dis paydas
36 Guvenlik Birimleri Dis paydas
37 il MUftaliga Dis paydas
38 Tapu, Sicil ve Kadastro Mudirlikleri Dis paydas
39 iller Bankas! Dis paydas
40 Cay isletmeleri Genel MiidirlGgi Dis paydas
41 Cayeli Bakir isletmeleri Dis paydas
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42 adet olarak belirlenen paydaslardan, Rize il Ozel idaresi’nin faaliyetlerini en fazla
etkileyen kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla bir 6nceliklendirme c¢alismasi
yapilmistir. SPE Gyelerinin verdigi oylarla asagidaki paydaslar digerlerine gore kurumun
faaliyetlerini etkileme agisindan daha 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7: Oncelikli Paydaslar

SN Paydas Adi

1 Valilik

2 il Genel Meclisi

3 il Encimeni

4 Kaymakamlar

5 Muhtarlklar

6 Milli Egitim Il MGdirligi

7 Kaltir ve Turizm il Midarlaga

8 Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Il Midarligi

9 Tarim ve Orman il MidirlGgi

10 il Emniyet Mudarligi

11 Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Mudurliigi
12 Afet ve Acil Durum il Mudirltgi

13 Mahalli idare Birlikleri

14 Karayollari Genel MidurlGga 103. Sube Sefligi
15 | Saghk il Mudurlagi

16 Sivil Toplum Orgiitleri

17 Hayirseverler

Boylece ilk basta 41 olarak belirlenen paydaslarin sayisi 6nceliklendirme sonucunda
17’e indirilmisgtir.
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2.7 i¢c Cevre Analizi

2.7.1 insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGgi
Tablo 8: Personel Durum icmali (15/10/2024)

Unvan Sayi

Ozel idare memur 82
Milga memur 10
Miilga kadrolu isgi 29
Ozel idare isci 21
Personel A.S isci 267
TOPLAM 409

Tablo 9: Memur Personelinin Egitim Durumu (15/10/2024)

Okul Derecesi Sayi Yiizde (%)
ilkokul 1 1,09
Ortaokul 1 1,09
Lise ve dengi 8 8,69
Yiksek okul 5 5,44
Universite 71 77,17
Yiksek lisans 6 6,52

Tablo 10: Kadrolu ls¢i Personelinin E§itim Durumu (15/10/2024)

Okul Derecesi Sayi Yizde (%)

ilkokul 15 30
Ortaokul 9 18
Lise ve dengi 20 40
Yiksek okul 3 6
Universite 3 6
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2025-2029

Yillara Gore Memur Personel Sayilari (Yilbasinda)

180
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= T T T T T T T T T T r°
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Tablo 12: Yillara Gére Kadrolu isci Personel Sayilari (Yilbasinda)
250 "'f,226
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150 ¥ 138 o
(Son sayimiz
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Tablo 13: il Ozel idaresi Personel A.S. Yillara Gére Personel Sayilari (15/10/2024)
300 270 267
254
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200 1 182 &
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istifa ihrac Emekli - Naklen Naklen
Vefat Atama Ayrilma
2014 - - 0-1 13 11
2015 - - 1-0 7 7
2016 - 2 2-0 2 5
2017 - - 1-0 5 5
2018 - - 2-0 - 4
2019 - - 5-0 2 1
2020 - - - - 5
2021 1 - 1-1 1 7
2022 - - 2-0 1 -
2023 - - 7-1 2 3
2024 - - 2-0 - -
TOPLAM 1 2 23-3 33 48

Tablo 15: Yillara Gére Kadrolu is¢i Personel Hareket Durumu (15/10/2024)

. . Emekli -
Yil Istifa lhrag Vefat
2014 - - 14-2
2015 - - 19-0
2016 - - 39-0
2017 - - 14-0
2018 - - 16-2
2019 - - 12-0
2020 - - 17-0
2021 - - 8-0
2022 - - 5-0
2023 - - 13-0
2024 - - 15-0
TOPLAM - - 172-4
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Tablo 16: Siniflara Gére Kadro Durumu 15/10/2024

Genel idare Hizm. Sinifi (40)

* Genel Sekreter (1)

* Genel Sekreter Yardimcisi (2)
* Merkez Mudurlikleri (1)

e Miilga ilge Muddirlikleri (3)
e Midir (1)

* Avukat (1)

e Sef (18)

e V.H.K.I (11)

* Muhasebeci (1)

e Ambar Memuru (0)

* Sofor (1)

Teknik Hizm. Sinifi (49)

e insaat Miihendisi (19)
¢ Harita Midendisi (5)
¢ Jeoloji Mihendisi (4)
* Makine Miihendisi (4)
* Elektrik Muhendisi (2)
* Cevre Mihendisi (2)
® Ziraat Mihendisi (1)
* Maden Miihendisi (1)
e Mimar (2)

* Peyzaj Mimari (1)

¢ Sehir Plancisi (2)

¢ Sanat Tarihgisi (1)

* Arkeolog (1)

* Tekniker (2)

* Teknisyen (2)

Yardimci Hizm. Sinifi (3)

* Hizmetli (3)
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2.7.2 Makine ikmal Bakim ve Onarim Midirlugi
Tablo 17: Makine Parki Durumu (15/10/2024)

23.09.2024 tarihi itibariyle

SN Makine Cinsi Toplam
1 Damplerli kamyon 41
2 Greyder 25
3 Lastik tekerlekli ytkleyici 16
4 Paletli ekskavator 6
5 Kanal kazici yikleyici 28
6 Cekici 5
7 Silindir 9
8 Vagon drill — hidrolik kaya delici 1
9 Su tankeri 5
10 Binek otomobil 6
11 Arazi binek jeep 4
12 Pick-up 6
13 Minibus 3
14 Midibus 1
15 Co6p kamyonu 20
16 Kaynak — seyyar tamir araci — yaglama araci 3
17 Forklift 1
18 Kompresor 1
19 Kanal agma temizleme araci 1
TOPLAM 182
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Tablo 18: Makine Parki Arag Yas Grubu (15/10/2024)

e e . Makinenin Yas Durumu Miktar
Makinenin Cinsi
(0-5) (6-10) (11-15) (16-20) (21+)

1 Binek otomobil 1 1 4 6
2 Arazi binek 2 2 4
3 Pick-up 2 3 5
4 Minibus 3 1 4
5 Damperli kamyon 3 9 24 4 1 41
6 Treyler gekici 2 2 1 5
7 Semi treyler 1 1
8 Su tankeri 2 1 2 5
9 Grayder 4 7 9 5 25
10 | Lastik tekerli ylkleyici 2 6 9 1 18
11 | Paletli ekskavator 4 3 7
12 | Kanal kazici — 6n ytukleyici 8 14 5 27
14 | Kompresor 1 1
15 | Paletli duvar delici 1 1
16 | Silindir 3 3 2 1 9
17 | Cop kamyonu 8 4 9 21
18 | Forklift 1 1
19 | Seyyar tamir araci 1 1
21 | Yaglama arabasi 1 1
22 | Kaynak arabasi 1 1
23 | Seyyar kaynak makinesi 1 1
24 | Jenarator 1 1
25 | Kanal agma temizleme araci 1 1

TOPLAM 36 53 73 10 15 187
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2.7.3 Tasinmaz (Varlik) Durumu
Tablo 19: Tasinmaz (Varlik) Durumu (15/10/2024)

SN ilce Cinsi Miktari
1 Ardegen Arsa 10
2 Ardegen Tarla 3
3 Ardesen Kargir bina ve arsasi 1
4 Ardesen Bahge 3
5 Ardesen Cay bahgesi ve bahge 1
6 Ardegen Miustemilath kargir bina ve arsasi 1
7 Ardegen Bir kath kargir ilkokul binasi ve mistemilati ve uygulama bahgesi 1
8 Ardesen Spor sahasi 2
9 Ardesen Dort kath ilkogretim okulu ve arsasi 1
10 Ardesen Cay bahgesi 2
11 Ardesen Okul ve bahgesi 1
12 Ardegen Ug katli kargir bina ve arsasi 1
13 Ardesen Kargir okul binasi ve bahgesi 1
14 Ardesen Okul ve arsasi 1
15 Camlihemsin ilkokul binasi ve miistemilati ve uygulama bahgesi 1
16 Camlihemsin | Tarla 4
17 Camlihemsin | Arsa 5
18 Camlihemsin Kargir bir kath kaplica tesisi ve arsasi 1
19 Camlihemsin | Cimenlik 1
20 Camlihemsin Kargir okul binasi ve mustemilat 1
21 Camlihemsin ilkokul binasi ve tuvalet ve uygulama bahgesi 1
22 Cayeli Fundalik 1
23 Cayeli Tarla 12
24 Cayeli Arsa 9
25 Cayeli ilk okul binasi 1
26 Cayeli CGahhk 2
27 Cayeli Cay bahgesi 1
28 Cayeli Tarla ve ¢ay bahgesi 1
29 Cayeli Arsali kargir ilkokul 1
30 Cayeli Bahge 1
31 Cayeli Bahgeli kargir ilkokul ve mistemilati 1
32 Cayeli Bahceli kargir ilkokul 1
33 Cayeli Findik bahgesi ve tarla 1
34 Cayeli Yol 1
35 Cayeli Okul arsasi ve oyun alani 3
36 Cayeli Okul arsasi 1
37 Cayeli Dikkan 2
38 Cayeli Blro 2
39 Cayeli Mesken 7
40 Cayeli Mezarlk 1
41 Cayeli Ham toprak (arsa) 2
42 Derepazari Arsa 1
43 Derepazari Bahge ve kargir ev 1
44 Derepazari Tarla 1
45 Derepazari Kargir okul ve bahge 1
46 Findikli Ogrenci yurdu binasi ve arsasi 1
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47 Findikh Kargir ilkogretim okulu - miistemilati ve bahgesi 2
48 Findikh Kargir ilkogretim okulu binasi - mlstemilati ve bahgesi 1
49 Findikli ilkdgretim tesis alani 1
50 Findikh Tarla 4
51 Findikh Kargir bina ve arsasi 1
52 Findikh 5 kath kargir bina ve arsasi 1
53 Findikh Arsa 3
54 Findikh Okul bahgesi 1
55 Findikh Okul binasi mistemilati ve arsasi 1
56 Findikh Cay bahgesi 2
57 Findikh Okul ve uygulama bahgesi 2
58 Findikh Kapali spor salonu ve arsa 1
59 Glineysu Tarla 20
60 Glineysu Bahce 1
61 Glineysu CGalihk 3
62 Glneysu Arsa 7
63 Giineysu Dort kath betonarme anaokulu binasi ve arsasi 1
64 Glineysu Dukkan 1
65 Giineysu Kafeterya 1
66 Glineysu Salon 1
67 Gilineysu Okuma salonu 1
68 Glneysu Buro 3
69 Hemsin Okul binasi lojmani ve arsasi 1
70 Hemsin Fabrika binasi ve mistemilati ve arsasi 1
71 Hemsin Arsa 2
72 ikizdere Birer katli ortaokul lojman tuvalet ve arsasi 1
73 ikizdere Arsa 8
74 ikizdere Tarla 1
75 ikizdere Bir katl kargir okul bir katl lojman ve arsasi 1
76 ikizdere Kargir lojman ve arsasi 1
77 ikizdere Kargir bina ve arsasi 15
78 ikizdere Ortaokul ve arsasi 1
79 iyidere Tarla 2
80 iyidere ilk mektep ve miistemilat 1
81 iyidere Arsa 1
82 iyidere Bahge 1
83 iyidere Findiklik, tarla ve betonarme bina 1
84 Kalkandere Tarla 6
85 Kalkandere Cay bahgesi 3
86 Kalkandere Cayirhk 1
87 Kalkandere Calilik 3
88 Kalkandere Arsa 3
89 Kalkandere Yol 1
90 Kalkandere Kargir bes katli bina ve arsasi 1
91 Kalkandere Alti saglik ocagi olan kargir dort kath bina ve arsasi 1
92 Merkez Arsa 26
93 Merkez ilkokul ve arsasi 2
94 Merkez Bahceli kargir ev ve vali konagi ve arsasi 1
95 Merkez Bahceli kargir ilkokul 5
96 Merkez ilkokul alani 1
97 Merkez Betonarme ilkégretim okulu ve arsasi 1
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98 Merkez Okul bahgesi 1
99 Merkez Tasocagi 1
100 | Merkez Cay bahgesi ve tarla 1
101 Merkez Tarla 12
102 | Merkez Cay bahgesi 5
103 | Merkez Kargir emniyet midurlGga binasi ve arsasi 1
104 | Merkez Kargir ev 1
105 | Merkez Calilik 2
106 | Merkez Arsa ve gay bahgesi 1
107 | Merkez Bahgeli kargir imam hatip okulu binasi ve okul bahgesi 1
108 Merkez 5 kath kamu hizmet binasi ve arsasi 1
109 | Merkez Bahceli kargir ev 1
110 | Merkez Ozel idare hizmet binasi 1
111 | Merkez Ozel idare is hani 16
112 | Merkez Bahge 2
113 Pazar Tek katli okul binasi ve arsasi 1
114 | Pazar Tarla ve ev 1
115 Pazar Arsa 9
116 Pazar Betonarme bina ve arsasi 1
117 | Pazar Kargir bir katli okul binasi ve arsasi 2
118 Pazar Tarla 1
119 Pazar Kargir bina ve arsasi 1
120 Pazar Okul ve arsasi 1
121 | Pazar Cay bahgesi 3
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2.8 GZFT Analizi

Giiglii Yanlar

Ust yéneticinin Vali olmasi,

GUgll ve katihmci yerel yonetim,

Hizli karar alma stireci,

ilin stratejilerine uyum yeteneg;,

Arag ve is makinesi gliclinlin yiiksek olmasi,
Tecrlbeli personelin varhgi,

Sézlesmeli personel istihdaminin uygulanabilirligi,
isglicii kapasitesinin yiksekligi,

Koklu bir kurumsal yapl,

Bltge ozerkligi,

Organize sanayi bolgesi bulunmasi,

Kiltir ve turizm degerleri agisindan zengin olusu

VVVVVVVVVVYVYYY

Zayif Yanlar

Hizmet sunulan bolgenin cografi zorluklari,

Tecribeli personel istihdaminin stirdirilememesi,

Kaynak yetersizligi,

Gelir kaynaklarinin arttirlamamasi,

Teknolojinin etkin kullanilamamasi,

Bilgi ve karar destek sistemlerinin yeterince kullanilmamasi,

VVVYVVYY

Firsatlar

Tarihi ve turistik destinasyonlarin ¢coklugu ve turistik cazibesinin artmasi,
Kirsal ve dogal yasamin cazibesinin artmasi,

Devam eden ulasim altyapi yatirimlari,

Turizm altyapi yatirimlarinin artmasi,

ilimiz kékenli siyasetcilerin aktif gérevlerde yer almasi,

Yayla turizmi bakimindan ilke ve dlinya ¢apinda biliniyor olmasi,
Jeotermal kaynaklar,

Hayirseverlerin ¢coklugu

VVVVYVYVYY

Tehditler

Zorlu cografi ve olumsuz mevsimsel sartlar,
Kacak yapilasma (carpik sehirlesme),
Daginik yerlesim alanlari

Cevre kirliligi (su, hava, toprak)

Dogal afetler (kar, heyelan, sel, cig vb.)
Arazilerin parcali ve kiictik olmasi

VVYVYVVYY
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2.9 PESTLE Analizi

PESTLE analizi ile idareyi etkileyen veya idarenin Uzerinde etkili olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespiti yapiimistir.

Politik etkenler il 6zel idarelerinin gorev alanlarinin agik ve net olarak belirtilmesi,
kurumlar arasi mevcut yetki, gérev ¢akismalarinin kaldirilmasi igin daha kapsamli mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi gerekmektedir. il 6zel idareleri aralarindaki bilgi ve tecriibeleri
aktarabilmeleri ve iletisim kopukluklarinin giderilmesi ve bdylece ortak sorunlara ortak ve
daha kapsamli ¢oziimler Uretilmesi igin ortak bilgi paylasim platformlarina gerek
duyulmaktadir.

Ekonomik etkenler idare igin gelir getirici yatinmlarin yetersiz seviyede kalmasi
durumu s6z konusudur. Bu anlamda gelir artici yatirnrmlara oncelik verilmeli, 6z gelir
kaynaklari 6n plana cikarilarak, merkezi idarenin yapacagi yardimlar ise 6zel idare gelirleri
Uzerindeki tasarruf vyetkisini sinirlandirmayacak sekilde kullanim alani belirtiimeden
yapilmalidir. 222 sayili Kanunun 76. maddesinde “Ozel idare biitcelerine, bu kanun hiikiimleri
geregince saglanacak gelirler hari¢ ve 1960 mali yilinda ilkégretime tahsis edilen miktardan
az olmamak (zere, yillik gelirlerinin en az %20’si oraninda konulacak &denekler”
denmektedir. Ozel idarelerin sinirli olan gelirleri bu sekilde en az %20’si de ilkdgretim
harcamalarina ayrilmasi zorunlu olmasi 0zel idarelerin vyatirrm vyapma kabiliyetini
sinirlandirmaktadir. Déviz ve faizdeki yukari yondeki artislarinin olumsuz etkileri, yatirimlarin
bltce imkanlari dogrultusunda senelere sari planlanarak yapilmasi ve kredi kullaniimamasi ile
diizenlenebilir.

Sosyo-kiiltirel etkenler mevcut bulunan kiltirel ve dogal zenginliklerimiz ulusal ve
uluslararasi alanda tanitilarak ilin prestijinin arttirilmasi saglanmalidir. Rize ili glin gectik¢e go¢
hareketlerine maruz kalmakta ve bu go¢ hareketlerinin nedenleri arastirilarak bu hareketin
yoni degistirilmelidir. il 6zel idarelerin sosyal alanda ve diger alanlarda yaptiklari hizmetlerin,
¢alisma yontemlerinin ve genel olarak kurumsal vyapilarinin vatandaslar tarafindan
bilinmemesi durumu s6z konusudur. Bu anlamda il 6zel idaresinin ve c¢alisanlarinin
tanitiminin, il 6zel idaresine olan ilgiyi artirabilecegi 6ngorilmektedir. Sosyal hizmet alaninda
faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarinin saglamis oldugu
imkanlar dahilinde dezavantajli gruplarin yasam kalitelerini artiracak ve her tirli faydayi
saglayacak projeler Uretilmelidir ve bu konuda s6z konusu paydaslarla is birligi yapilmalidir.
Teknolojik etkenler, teknolojik gelismeler ve iletisim agindaki hizlanma ve degisimin hizi
arttikca toplumun ihtiyac ve beklentileri de aynin oranda degismektedir. Bu kapsamda ihtiyac
analizlerinin yapilarak gerekli calismalarin hayata gecirilmesi ve olusan beklentileri
karsilayacak faaliyetlerin dogru analiz edilmesi gerekmektedir.

Cevresel etkenler ilimizin cografi konumu ve yer sekillerinden kaynakl dogal afetlerin
gerceklesmesi durumunda acil miidahaleye ihtiya¢ duyulan zamanlarda gerekli ekipmanlarin
temin edilebilmesi, gerekli alet ve ekipmanin sirekli kontrollerinin yapilmasi ve o6nleyici
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Cevre kirliligi konusunda egitim, yayin, kamu spotu gibi
farkindaligi artiracak faaliyetlerin hayat gecirilmesi gerekmektedir.
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IL OZEL IDARESI

3- STRATEJIK AMAC, HEDEF ve FAALIYETLER

Imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirliigii

A.1: Belediye ve micavir alan sinirlari disinda bulunan koéylerde nitelikli ve fonksiyonel
yasam alanlari olusturmak

A.2: Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu ile Maden Kanunu kapsaminda
ruhsatlari diizenleme ve denetleme hizmetlerinin gelistirilmesi

Amag A.3: isyeri agma ve calisma ruhsati verilen isletmelerde is giivenligi, saglik, erisilebilirlik,
mevzuata uygunluk, trafik glvenligi konularinda denetim yapilarak vatandaslara en iyi
hizmet sunumunu saglamak
A.4: Cografi bilgi sisteminin yaygin kullanimini saglamak ve giincelligini korumak
H.1.1: Yerlesik alan sinir tespit calismalarinin tamamlanmasi
H.1.2: Yapilagsma baskisinin yogun oldugu ve koruma statiisi (sit, tabiat parki, milli park vb.)
bulunan alanlarda imar plani galismalarinin hazirlanmasi
H.1.3: Hazirlanacak olan imar planlarina uygun imar uygulama (arsa ve arazi diizenlemesi)
¢alismalarinin tamamlanmasi
H.1.4: Tasinmazlarin satis ve trampa edilmesi

Hedef H.2.1: Ruhsatli jeotermal ve su kaynaklarinin denetlenmesi ve etkin kullaniminin saglanmasi

H.2.2: Ruhsatli maden sahalarinin denetlenmesi ve etkin kullaniminin saglanmasi

H.3: Isyeri agma ve ¢alisma ruhsati verilen isletmelerin periyodik denetimlerinin yapilmasi
H.4.1: Sistem alt yapi bilesenlerinin (yazihm ve donanimlar) gincelligini ve islevselligini
korumak

H.4.2: KOYDES yatirim izleme sistemi, imar bilgi sistemi, kiltir varliklar bilgi sistemi,
tasinmaz yonetimi bilgi sistemi, yapi ve ruhsat takibi bilgi sistemi ve e-imar basvuru ile e-
ruhsat bagvuru sistemin yaygin kullanimini saglamak ve glincelligini korumak

Sorumlu Birim

imar ve Kentsel lyilestirme Mudrligi

is birligi Yapilacak
Birimler

»  Suve Kanal Hizmetleri Mudurlugi

» Yol ve Ulagim Hizmetleri Mudurltgu

»  Plan Proje Yatirim ve insaat Midirlugi
> Yaziisleri Midurlugi

» Mali Hizmetler MudurlGga

Plan D6nemi

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama

. . Etkisi . 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o o
Gostergeleri (%) Degeri Sikhigi Sikhigi

(2025)

P.11: Koy yerlesikalan |, 265 10 10 | 10 | 10 | 10 | 6Ay 1vil
sayisi (Adet)
P.1.2: imar plani sayisi
(Adet) 100 5 1 1 1 1 1 6 Ay 1vil
P.1.3: imar uygulama
sayis! (Adet) 100 4 0 1 1 1 1 6 Ay 1vil
P.1.4: Tasinmaz satisl
ve trampas! (Adet) 100 10 2 2 2 2 2 6 Ay 1vil
P.2.1: Ruhsath
jeotermal ve su 100 7 7 7 7 7 7 6 Ay vl
kaynaklarinin
denetlenmesi (Adet)
P.2.2: Ruhsatl maden
sahalarinin 100 18 18 18 18 18 18 6 Ay ivil
denetlenmesi (adet)
P.3: Ruhsatli
isletmelerin 100 584 100 100 100 100 100 6 Ay ivil
denetlenmesi (adet)
P.4.1.1: Sistem
donanimlarinin glincel 50 - 100 100 100 100 100 6 Ay ivil
tutmak (bin %)
P.4.1.2: Sistem
yazilimlarinin giincel 50 - 250 250 250 250 250 6 Ay ivil
tutmak (bin &)
P.4.2.1: CBS Sistemini
Yayginlastirma (Adet) s ) ! ! ! ! ! 6 Ay il
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P.4.2.2: CBS Sisteminin
Dis Kurum ve

Vatandaslarin 25 - 50 50 50 50 50 6 Ay ivil
Kullanimina Agma ve
Yayginlagtirma (Adet)

A\

Koy yerlesik alan tespiti, imar plani ve imar uygulamasi yapim siireglerinin uzun

zaman almasi ve ilgili mevzuatlar agisindan karsilasilan zorluklar

Yapilarin yeri konusunda karsilasilabilecek mulkiyet sorunu

Cografi ve iklim sartlari

Mevcut isyerlerinin idarelere haber verilmeden kapatiimasi

Planlama donemi boyunca her yil 10 adet olmak lizere toplamda 50 adet koy

yerlesik alan tespit calismasinin tamamlanmasi

Planlama dénemi boyunca her yil artan oranlarda olmak Uzere toplamda 5 adet

imar plani ¢galismasinin tamamlanmasi

» Planlama donemi boyunca her yil artan oranlarda olmak lizere toplamda 4 adet
imar uygulama galismasinin tamamlanmasi

» Planlama dénemi boyunca her yil 2 adet tasinmazin satis ve trampa edilmesi

» Planlama dénemi boyunca kurulacak denetim komisyonu ile Ruhsath Madenlerin,
jeotermal  kaynaklarin  ve sularin  mahallinde denetim faaliyetlerini
gerceklestirmek.

» Planlama dénemi boyunca kurulacak denetim komisyonu ile ruhsatsiz maden
Uretimi yapilan yerlerin denetlenme sikligini arttirmak.

» Planlama dénemi boyunca her yil en az 100 isletme denetimi yapilacak sekilde
gerceklestirmek.

»  CBS donanim ve yazilimini gahsir halde tutmak ve giincelligini korumak.

> KOYDES yatirim izleme sistemi, imar bilgi sistemi, kiltir varliklari bilgi sistemi,

tasinmaz yonetimi bilgi sistemi, yapi ve ruhsat takibi bilgi sistemi ve e-imar

basvuru ile e-ruhsat basvuru sistemin yaygin kullanimini saglamak ve giincelligini

Riskler

V|V V VY

A\

Faaliyet ve Projeler

korumak
»  CBS sistemini kurum iginde ve kurum disinda kullanimini saglamak
Maliyet Tahmini £5.000.000,00

» lzinsiz, kontrolsiiz ve kayit disi yapilasma ile yasamsal standartlarinin azaltiimasi ve
halihazirdaki alt ve Uist yapi hizmetlerinden yararlanma imkaninin azalmasi

» Yasamsal standartlari barindirmayan yapi sayisinin kontrolsiiz bir sekilde giderek
artmasi

» Yapi denetim faaliyetleri igin 6ncelikle mahallinde denetim organizasyonun

Tespitler saglanmasi

» lIzinsiz maden Uretim faaliyetleri neticesinde vergi kaybinin olusmasi.

» Gelisen ve yenilenen teknolojinin getirdigi kolayliklardan faydalanma ve is
gelistirme standartlarina ulagilamamasi

» Yonetilen veri ve bilgilerin mikerrerligini onleme ve glncelligini saglama
yetersizligi

» Finansman

»  Sistematik ¢alisma bilincine sahip personel

ihtiyaglar
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insan Kaynaklari ve E§itim Miidiirliigii

A.5: insan kaynaklari ydnetimi sayesinde hizli ve kaliteli hizmet sunumu igin kurumsal kapasite
gelisiminin saglanmasi

H.5.1: Personelin gorevlerine uygun egitimlerin verilmesi

H.5.2: Personelin performans ve motivasyonunun arttirilmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi

Amag

Hedef

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Mudirlaga

Makine ikmal Bakim ve Onarim Mudiirliigi

Yol ve Ulasim Hizmetleri Midurlaga

imar ve Kentsel lyilestirme MudurlGgi

Mali Hizmetler MidurlGga

Yazi isleri Mudiirligi

Su ve Kanal Hizmetleri Midurliaga

Plan, Proje Yatirim ve insaat MudirlGgi

Plan

Performans Hedc.ef_e Dénemi izleme Raporlama

Gastergeleri Etkisi Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhig Sikhg
(%) Degeri

(2025)

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

YVVVVVYYYVY

P.5.1.1: Resmi Yazisma
ve Office uygulamalari 60 - - 16 16 16 16 6 Ay 1vil
egitimi (Saat)
P.5.1.2: Netcad,
Autocad, ihale

Uygulamalan Egitimi 20 - - 16 16 16 16 6 Ay 1vil
(saat)
P.5.1.3: Mesleki Beceri
Egitimlerinin Yapilmasi 20 - - 16 16 16 16 6 Ay 1vil
(Saat)
P.5.2: Motivasyon
Programi (Adet) 100 - - 1 1 1 1 6 Ay 1vil
Riskler > istihdam zorlugu
»  Zorlu arazi sartlari ve afetlerde calisan personelin karsilastigi tehlikeler
»  Personele resmi yazisma ve ofis uygulamalari egitiminin verilmesi
Faaliyet ve Projeler »  Teknik personele Netcad, Autocad, ihale uygulamalari egitimi verilmesi
» Tum personelimize her yil en az bir kere motivasyon programi hazirlanmasi
Maliyet Tahmini 5500000,00
»  Hizmet igi Egitim ihtiyaci
Tespitler »  Etkin bir insan kaynaklari yénetimi ihtiyaci
» Mesleki, is basi ve oryantasyon egitimlerinin yetersiz olmasi
»  Hizmet igi Egitim programlarinin planlanmasi
> insan kaynaginin 8diil ve performans sistemleri vasitasiyla etkin yénetiminin saglanmasi
» Personellere ihtiya¢g duyduklari egitimler verilerek bilgi ve tecribelerine uygun yerlerde
istihdam edilmelerinin saglanmasi
ihtiyaglar »  Sosyal kultiirel ve ekonomik haklari korunarak kurumsal i¢ huzurun saglanmasi ile beceri ve
gorgulerinin artirilmasi igin seminer, fuar, panel vb. etkinliklere personelin katiiminin
saglanmasi

» Uluslararasi Kalite Standartlari hedef alinarak, tim ¢alismalarin bu yonde yapilmasi igin
personelin motive edilmesi
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Makine ikmal Bakim ve Onarim Miid(irltigii

A.6: idaremiz makine parkinin giiclendirilmesi.
A.7: Makine parkina kayitli arag ve is makinalarinin tamir bakim ve onarimlarinin etkin, verimli ve hizl

Amag sekilde yapilmasi.
A.8: calisanlarin verimliligini artirici calismalar yapilmasi
H.6: is makinesi satin alinmasi.
Hedef H.7: is makinalari igin otomatik merkezi yaglama sistemi kurulmasi, tavan vinci sistemi kurulmasi,

mobil lastik sokme takma araci yapilmasi, 3 D yazici satin alinmasi.
H.8: Calisanlara forklift, tavan vinci ve ariza tespit cihazi egitimi verilmesi.

Sorumlu Birim

Makine ikmal Bakim ve Onarim Miidirl(igii

isbirligi Yapilacak »  Suve Kanal Hizmetleri Mudurlugu
Birim(ler) » Yol ve Ulasim Hizmetleri MudurlGgu

Plan
Performans Hedt_ef.e Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 sikhig1 Sikhig1

(%) Degeri

(2025)
P.6.1: Eski is Makinesi
ve Araglarin Satilmasi 50 - 13 7 4 - - 6 Ay Yilda bir
(Adet)
P.6.2: Yeni is Makinesi
ve Arag Satin Alinmasi 50 - 9 1 3 6 Ay Yilda bir
(Adet)
P.7: Yeni Ekipman Satin .
Alinmasi (mi?yonTL) 100 - 40 48 58 72 84 6 Ay Yilda bir
FAi.:tg)ltlm verilmesi 100 - 2 1 2 - - 6 Ay Yilda bir

Riskler

»  Zor arazi sartlarinda makinelerin gabuk yipranmasi
» Yedek par¢a tedarik zorlugu
» Uzman Atolye personelinin yetismemesi

Faaliyet ve Projeler

Satisi yapilacak araglara ait bilgiler
» 2025 yilinda arag parkimizda bulunan ve ekonomik 6mriiniin tamamlayan 2 adet, su tanker 2
adet binek otomobil, 2 adet ¢6p kamyonu 2 adet pick-up 1 adet silindir, 1 adet lastikli
yukleyici, 3 adet greyder satisi planlanmaktadir.
» 2026 yilinda 2 adet greyder, 2 adet ¢op kamyonu, 2 adet lastikli yikleyici, 1 adet kaya delici
satigi planlanmaktadir.
» 2027 yilinda 4 adet kamyon satisi planlanmaktadir.
» 2028 yilinda arag ve is makinasi satisi planlanmamaktadir.
» 2029 yilinda arag ve is makinasi satisi planlanmamaktadir.
Satin alinacak araglara ait bilgiler
2025 yilinda 1 adet su tanker, 2 adet ¢6p araci, 2 adet greyder, 1 adet lastikli yiikleyici, 3 adet binek
arac (4x4) arag alimi planlanmaktadir.
» 2026 yilinda 1 adet kaya delici alimi planlanmaktadir.
» 2027 yilinda 1 adet kamyon alimi planlanmaktadir.
» 2028 yilinda arag¢ alimi planlanmamaktadir.
» 2029 yilinda ara¢ alimi planlanmamaktadir.
Yeni ekipman alimina ait bilgiler
» 2025 yilinda yedek parga, iscilik ve yeni ekipman alimi igin £40.000.000,00 harcama yapilmasi
planlanmaktadir.
» 2026 yilinda yedek parga, iscilik ve yeni ekipman alimi igin $48.000.000,00 harcama yapilmasi
planlanmaktadir.
» 2027 yilinda yedek parga, iscilik ve yeni ekipman alimi igin £58.000.000,00 harcama yapilmasi
planlanmaktadir.
» 2028 yilinda yedek parga, iscilik ve yeni ekipman alimi igin $72.000.000,00 harcama yapilmasi
planlanmaktadir.
» 2029 yilinda yedek parga, iscilik ve yeni ekipman alimi igin £84.000.000,00 harcama yapilmasi
planlanmaktadir.

Maliyet Tahmini

£302.000.000,00

Tespitler

»  Arazi kosullarinin zor olmasi sebebiyle arag ve is makinelerinin cabuk deforme olmasi

ihtiyaglar

»  Finansman ihtiyaci
»  Egitimli, uzman personel ihtiyaci
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Plan Proje Yatirim ve insaat Midurlugi

A.9: il Ozel idaresi hizmet binalarinin ve il genelinde egitim, emniyet, turizm, spor ve sosyal alanlar gibi
kamu st yapi yatirimlarinin imar planina uygun sekilde, sehrin gelisimini 6ngorerek ilgili mevzuat
hikimlerine gore yatirimlarin planlanmasi, ihalelerinin yapilmasi ve ingaat faaliyetlerinin tamamlanmasi

Amag A.10: Yenilenebilir enerji kaynaklariyla elektrik {iretimi kapsaminda Rize il Ozel idaresine ait binalarin ve
diger kamu yatirimlari binalarinin elektrik tiiketimlerini karsilamak amaciyla Glines Enerji Santrali (GES)
veya ¢ati GES kurulmasi
A.11: Genglik ve spor yatirimlarini desteklemek amaciyla ok amagh spor salonu, sporcu kamp egitim
merkezleri ve yurt binasi yapilmasi
H.9.1: il Ozel idaresi ilge Bakimevi binalarinin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi
H.9.2: il Ozel idaresi yerleske planlamasi ile birlikte yeni Ozel idare hizmet binasi ve il Genel Meclis
binalarinin yapilmasi
H.9.3: ilimizdeki sehit mezarliklarinin onariimasi ve sehitlik aniti yapiimasi
H.9.4: Koy yerlesik alanlarinda sosyal donati alanlarinin yapilmasi
H.9.5: Tescilli kultur varhklarinin restorasyonlarinin yapilmasi

Hedef H.9.6: Temel egitim binalari yapim ve onarimlarinin yapilmasi

H.10.1: Miilkiyeti Rize il Ozel idaresine ait olan Giimiishane Siran ilgesindeki 62 déniim arazi tizerinde 1
MW’k GES kurulmasi

H.10.2: Rize il Ozel idaresi Engindere yerleskesi ve Corapgilar Mahallesindeki tasinmaz iizerinde yapilacak
yeni binalarin Gizerinde gati GES kurulmasi

H.11.1 : Rize Merkez Eminettin Mahallesi dolgu alaninda Cok Amagli Spor ve Jimnastik Salonu yapilmasi
H.11.2: ikizdere Camlik, Giineysu Handiizii ve Camlthemsin Ayder de sporcu kamp egitim merkezlerinin
yapilmasi

H.11.3: Rize Merkez Fener Mahallesinde 600 kisilik Gniversite 6grenci yurdu yapilmasi

Sorumlu Birim

Plan Proje Yatirim ve insaat Midurligi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) » Imar ve Kentsel iyilestirme Miidiirliigii, Mali Hizmetler Mudurlagi
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme Raporlama
" ) Etkisi Baslangic | 2025 | 2026 2027 2028 2029 ; poria
Gostergeleri . Sikhg Sikhg
(%) Degeri
(2025)
P.9.1.1: Findikli ilge 1 1 vilda bi
Bakimevi Binasinin 80 > > ) ) ) ) 3ay tida bir
Yapilmasi (milyonTL)
P.9.1.2: Mevcut Bolge/ .
: . 20 0,5 0,5 0,5 0,75 1 1 3ay Yilda bir
lige Bakimevleri Onarimi
(milyonTL)
P.9.2.1: Yeni Atolye 50 100 100 100 - - - 6 ay Yilda bir
Binasi Yapimi (milyonTL)
P.9.2.2: il Ozel idaresi ve .
il Genel Meclisi Binasi 50 ) ) 100 100 ) . 6ay Yilda bir
Yapimi (milyonTL)
P.9.3.1: ilimizdeki Sehit .
M 30 1 1 1 1 1,5 1,5 3ay Yilda bir
Mezarligl Yapimi
(milyonTL)
P.9.3.2: Merkez 20 8 ; 3 vilda bi
islampasa Sehitlik Aniti . . . . ay tida bir
Yapimi (milyonTL)
P.9.4.1: Gocuk Oyun 60 - - - 4 4 - 3ay Yilda bir
Parki Yapimi (milyonTL)
P.8.4.2: Dolmus Duragi 40 - - - 3 3 - 3ay Yilda bir
Yapimi (milyonTL)
P.9.5: Tescilli Kiiltur .
100 10 10 15 17,5 22,5 25 6 ay Yilda bir
Varliklari Restorasyon
Yapimi (milyonTL)

40




STRATEJIK PLAN

IL OZEL IDARESI

P.9.6: Temel Egitim .
Binalarinin Yapimi ve 100 75 75 100 120 150 200 6 ay Yilda bir
Onarimi (milyonTL)
P.10.1: Glimlshane .
Siran ilcesi 1 MW’ lik GES 100 40 40 - - - - 6 ay Yilda bir
kurulmasi (milyonTL)
P.10.2: Yerleske
Planlamasi Dahilindeki 100 - - 25 25 - - 6 ay Yilda bir
Yeni Binalarda Cati GES
Kurulmasi (milyonTL)
P.11.1: Cok Amagh Spor .
. . 100 300 300 200 - - - 6 ay Yilda bir
ve Jimnastik Salonu
Yapilmasi (milyonTL)
P.11.2: Kamp Egitim .
Merkezlerinin Yaoimi 100 - - 500 500 500 - 6 ay Yilda bir
p
(milyonTL)
P.11.3: Universite .
Ggrenci Yurdu Yapiimasi 100 250 250 250 - - - 6 ay Yilda bir
(milyonTL)
Riskler > Pl . . -
anlanan projelere uygun arazi teminin zor olusu
»  Findikli ilge Bakimevi Binasinin yapimi: Uygun arsa temin edilmesi ile birlikte diger bakimevleri
gibi 2 kattan olusan tip proje olacak sekilde planlanmaktadir.
> Mevcut Bélge/ ilge Bakimevleri onarimi: ihtiyaglarin olusacagi varsayilarak kiigiik onarim insaat
islerinin yapilmasi
>  Yeni At6lye Binasi yapimi: Corapgilar Mahallesindeki 19 déniim arsa tizerinde 3000 m? ingaat
oturum alaninda toplam 7.000 m2kapali alani olan, kendi elektrigini ¢atida kurulacak Gines
Enerji Sitemi ile Giretecek modern atolye binasi yapilmasi
> Engindere yerleskesindeki 16 déniim arsanin 4 déniimii ifraz edilerek il Ozel idaresi ve il Genel
Meclisi hizmet binalarinin yapilmasi
>  Sehit Mezarligi yapimi: il genelinde var olan sehit mezarliklari, “Sehitlik Yonetmeligi” hiikiimleri
dogrultusunda onarilmasi
> Merkez islampasa Sehitlik Aniti yapimi: Merkez islampasa Mahallesi tarihi cami yaninda bulunan
halen sehit mezarliklari bulunan alana sehitlik aniti yapiimasi
»  Cocuk Oyun Parki Yapimi: Kéylerde sosyal donati alanlarinin olusturulmasi kapsaminda gocuk
oyun parklarinin yapilmasi ve yayginlastiriimasi
Faaliyet ve Projeler > VYenilenebilir enerji kaynaklarinin yapimi: Giimiishane ilinin Siran ilgesinde miilkiyeti Rize il Ozel
idaresinde bulunan 62 déniim tasinmaz arsa lizerinde 1 MW Giines Enerji Sistemi kurulmasi ve
kuruma ait elektrik abonelik tiiketimlerinin mahsuplagsmasi ve Uretilen fazla enerjinin de elektrik
dagitim sirketine satiimasi ile gelir elde edilmesi
> Tescilli kiiltiir varliklarinin restorasyonlarinin yapimi: ilimizde kayitl tarihi eserlerden tescilli olan
kaltar varhklarinin (tarihi camii, kale, degirmen) émdurlerinin uzatilmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi amaciyla restorasyonlarinin yapiimasi
> Yeni egitim binalari yapim ve onarimlarinin yapimi: idaremizin biitcesinin temel egitime ayirdig
paylardan, yeni ilkokul ve ortaokullarinin yapilmasi, mevcut temel egitim okullarinin yillar
icerisinde ihtiyag olan insaat onarimlarinin yapilmasi
»  Kamp egitim merkezleri yapimi: Spor turizminin gelistiriimesi amaciyla Glineysu Handlz(,
ikizdere ilgesinin Camlik ve Camlihemsin ilgesinin Ayder bélgelerinde kayak sporu ve turizmine
y6nelik kamp egitim merkezlerinin yapilmasi
> Universite 6grenci yurt binasi yapimi: Universite 6grencilerinin barinma ihtiyacinin karsilamak
amaciyla Rize Merkez Fener Mahallesinde 600 kisilik 6grenci yurdu yapilmasi
»  Cok amagli spor ve jimnastik salonu yapilmasi: Rize Merkez Eminettin mahallesi dolgu alaninda

uluslarasi misabakalara yonelik ok amach spor ve jimnastik salonu yapilmasi

Maliyet Tahmini £3.778.750.000,00

»  Atolye, Santiye ve hizmet binalarimizin hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik ihtiyaglara cevap
Tespitler verememesi

»  Koylerimizde sosyal donati alanlarinin yetersiz olusu

> Idareye ait elektrik enerjisi tiiketimlerinin artan maliyetler ile biitceye fazlaca yiik getirmesi
ihtiyaglar »  Finansman ihtiyaci
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Su ve Kanal Hizmetleri Miid(irliigii

A.12: Stratejik plan doneminde mevcut tesislerin bakim ve onarimlarinin, gerektiginde yenilerinin
yapilmasini saglayarak bitin su sebekelerini en modern tekniklerle, saglikh bir sekilde kullanilir hale
getirmek, en Ust diizeyde saglik ve hijyen kurallarina uygun olarak en temiz, en saglikli suyu elde etmek ve
Amag israf etmeden en verimli sekilde kullanimini saglanmak
A.13: Kirsal yerlesim alanlarini yéreye uygun ve ¢agdas standartlarda kanalizasyon ve aritma tesisine
kavusturmak
A.14: Sahipsiz sokak hayvanlarinin rehabilitasyonlarini saglamak
H.12.1: Mevcut icme suyu tesislerinin rehabilite edilmesi
H.12.2: Yeni igme suyu hatlarinin yapilmasi
Hedef H.12.3: Kayip ve kagak su tiiketimini engellemek
H.12.4: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi
H.13.1: SiirdUrdlebilir atik su yonetiminin saglanmasi
H.14.1: Hizmet alanimizda yer alan sahipsiz sokak hayvanlarinin rehabilite edilmesi
Sorumlu Birim Su ve Kanal Hizmetleri MidurliGga
isbirligi > Makine ikmal Bakim ve Onarim Mudarlaga
Yapilacak > Yol ve Ulasim Hizmetleri Midiirlugi
Birim(ler) > imar ve Kentsel iyilestirme Mudirlugi
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme Raporlama
z
i . Etkisi Baslangic 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . poria
Gostergeleri . Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2025)
P.12.1.1: K6
Oy Sayisi 10 2 2 2 2 2 6 ay Yilda bir
(Adet)
P.12.1.2: Paket
Aritma 35 0 1 1 1 1 1 6 ay Yilda bir
(Adet)
P.12.1.3: Klorlama
40 30 10 10 10 10 10 6a Yilda bir
Cihazi (Adet) v
P.12.1.4: Otomasyon
o ¥ 10 0 0 1 0 0 0 6 ay Yilda bir
Sistemi (Adet)
P.12.1.5: Hatlarin
) . 5 0 5 5 5 5 5 3ay Yilda bir
Yenilenmesi (km)
P.12.2.1: Kéy S
oy sayisi 30 10 10 10 10 10 3ay vilda bir
(Adet)
P.12.2.2: isale Hatti )
35 10 10 10 10 10 3ay Yilda bir
Yapilmasi (km)
P.12.2.3: Sebeke Hatti .
35 50 50 50 50 50 3ay Yilda bir
Yapilmasi (km)
P.12.3: Abone Sayisi .
100 2000 1000 1000 1000 1000 1000 6 ay Yilda bir
(Adet)
P.12.4: Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin 100 - - - - 1 - 6 ay Yilda bir
kullanimi (adet)
P.13.1.1: K&y Sayisi .
20 1 1 1 1 1 3 Yilda b
(Adet) ay ilda bir
P.13.1.2: Mevcut Atik
Su Tesisleri 40 1 1 1 1 1 6 ay Yilda bir
Rehabilitesi (Adet)
P.13.1.3: Yeni Atik Su
Tesisleri 40 1 1 1 1 1 6 ay Yilda bir
Yapilmasi (Adet)
P.14.1: Rehabilite
Edilecek 100 0 500 500 500 500 500 lay Yilda bir
Hayvan Sayisi (Adet)
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> Dogal Afetler
»  iklim Degisiklikleri
Riskler > Altyapi projelerinin yapilacagi yerin topografik yapisinin uygun olmamasi
> Tesislerin yeri konusunda karsilasilabilecek arazi izin engeli
> Kurumlardan gelebilecek olumsuz gérisler
> Planlama dénemi boyunca her yil 2 adet mevcut grup icme suyu tesisinin rehabilite edilmesinin
planlanmasi
> Planlama dénemi boyunca her yil 1 adet mevcut grup icme suyu tesisine paket aritim sistemi
uygulanmasi
> Planlama dénemi boyunca her yil en az 10 adet klor cihazi takilmasi ve klorlama islemlerinin
yapilmasi
> Planlama dénemi boyunca 1 adet mevcut grup icme suyu tesisinde (Yukari Islahiye Grubu-(19 kéye
ait)) otomasyon sisteminin kurulmasi
> Planlama dénemi boyunca her yil en az 5 km igme suyu hattinin idaremiz ekiplerince veya hizmet
alimiile yenilenmesi
> Planlama dénemi boyunca her yil 10 adet kdyiin icme suyu tesisinin yenilenmesinin planlanmasi
> Planlama dénemi boyunca her yil en az 10 km yeni isale hatti yapilmasi
Faaliyet ve Projeler > Planlama dénemi boyunca her yil en az 50 km yeni sebeke hatti yapilmasi
> Planlama dénemi boyunca her yil altyapisi yenilenen kéylerde kayip kagaklarin énlenmesi iin en
az 1000 adet hanenin sayag takilmasinin saglanmasi
> Planlama dénemi boyunca her yil en az 1 adet, nifus yogunlugunun fazla ve turizmin én planda
oldugu alanlar igin bolgenin cografi yapisina uygun sistemlere yonelik fizibilite ve proje ¢alismasi
yapilmasi.
> Planlama dénemi boyunca her yil en az 1 adet, mevcut ve sorun yasanan
(cahismayan, afet goren hatlarin onarilmasi, kapasite tstl kullanilan fosseptiklerin yenilenmesi,
gerekli paket aritimlarin kurulmasi vb.) atiksu tesislerine yonelik
rehabilite ¢aligmasi yapilmasi.
> Planlama dénemi boyunca her yil en az 1 adet, niifus yogunlugunun fazla ve turizmin 6n planda
oldugu alanlar igin bolgenin cografi yapisina uygun sistemlere yonelik atiksu tesisi yapilmasi.
> il genelindeki biitan sahipsiz sokak hayvanlarin rehabilitasyonunu saglamak icin her sene en az
500 adet hayvana miidahale edilmesi.
Maliyet Tahmini £ 800.000.000,00
> Kirsal alanda yerlesimin artmasi ile igme suyu ve atik su bertaraf ihtiyacinin artmasi
Tespitl > Eskiyen igme suyu bakim ve onariminin gerekliligi
espitler .
> icme suyu tesisleri ile ilgili standartlarin yiikseltiimesi
> Susikintisi yasanmasinin énlenmesi
> Finansman ihtiyaci
ihtiyaglar >  Rize genelinde su ydnetiminin tek elden yuritilmesi
>  Su tuketimine yénelik farkindaligin saglanmasi
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Yazi Isleri Miidiirliigii

A.15: Bilgi teknolojilerinin etkin kullanimini saglayan, kurumsal birikimlerini suratle
hizmetedonustiiren, paydaslariyla siirekli etkilesimde bulunan; ylruttigi hizmetlerin medyaya iletimini
gerceklestiren, memnuniyet odakli kurumsal hizmet anlayisi
Amag A.16 ilimiz kéy muhtarlarinin yol, su, imar vb. konularla ilgili ve kurumlarin gérev ve yetkileri hakkinda
bilgilendirilmesi adina "Kéy Muhtarlari Calistayi" yapilmasi planlanmaktadir.

A.17: ilimizin tanitimi igin agilacak olan Rizeden magazalarinda satisi yapilacak olan yéresel Giriinler ve
hediyelik esyalarin belirlenmesi ve temin edilmesi.

H.15: Glincel bilgi teknolojilerinin etkin ve verimli kullanilmasi ve bilgi islem sistem odasinin yenilenmesi
Hedef H.16: KOy Muhtarlarinin kurum yetki ve gorevleri hakkinda bilgilendirilmesi

H.17: Rize ilinin tanitimini yapip, ayni zamanda kurumun gelir elde etmesini saglamak.

Sorumlu Birim Yazi isleri Mudiirligi

Makine ikmal Bakim ve OnarimMudirlagi
imar ve Kentsel iyilestirmeMudirliigi
S Yol ve Ulagim HizmetleriMiidurligi
Isbirligi

Yapilacak Birim(ler) Su ve Kanal HizmetleriMadurlGgi

insan Kaynaklari ve EgitimMidarligi
Mali Hizmetler Mudarligu
Plan Proje Yatirim ve insaat MudirlGgi

VVVYYVYVYY

Plan

Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2025)

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhg

P.15: Bilgisayar

Kullanicilarinin yaziim ve 100 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay |YildaBir
donanim aksakliklarinin

giderilmesi (%)

P.16: H | ¢al
6: Her yil calistay 50 2 2 2 2 2 2 6 ay Yilda Bir

yapilmasi

P.16.1: Calistaylarda
bilgilendirme konularinin 50 0 5 5 5 5 5 6 ay Yilda Bir
anlatilmasi (konu sayisi)

P.17.1: Her yil satilacak Grin

e 50 0 60 10 10 10 10 vl Yilda Bir
cesidini arttirmak
P.17.2: Her yil elde edilecek 200 400 600 800 1
gelirin arttiriimasi 50 0 Bin Bin Bin Bin Milyon ivil Yilda Bir
(Tark Lirasi)
> Bilgi sistemlerinin etkin calismamasi sonucu hizmet kesintisinin olusmast.
Riskler » i¢vedisetkenlerden kaynakli veri varliginin ve butiinligiiniin bozulmasi
> Satisa sunulan Uriinlere ait talep eksikliginin yasanmasi
> Bilgisayar kullanan personelimize teknik ve yazilimsal destek verilmesi
Faaliyet ve Projeler »  Personellerimizin elektronik imzalarinin alimi ve giincellenmesi
> Yéresel Uriin satis magazalarinin agilmasi
Maliyet Tahmini 45.000.000,00
. > Siber saldiriolmasi
Tespitler
> Yetkin personel eksikligi
e Mali kaynak .
Ihtiyaclar § Bilisim glanlnda yetkin personel ihtiyaci
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Yol ve Ulagim Hizmetleri Mudurltgu

A.18: il genelinde siirdiiriilebilir, giivenli, kesintisiz ve dijitallesmis yol ve ulasim agi ile, yol giivenligini

Amag en Ust dlizeye ¢ikarmak ve vatandaslara konforlu ulagim hizmetleri sunma
H.18.1: Dijital haritalama ve veri analitigi destegi ile mevcut yollarin bakim ve onarim sireglerini
optimize ederek, cevre dostu ve ekonomik strdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda standartlarini
gelistirmek.
H.18.2: Trafik glivenlik elemanlari ile trafik givenligini artirmak; veri temelli karar destek sistemleri
ile kaza oranlarini minimize etmek.
H.18.3: Ham madde Uretim ve kirma eleme tesisi kurarak, yol yapim projelerinde kullanilan

Hedef malzemelerin strdurilebilir Gretimini saglamak.

H.18.4: Malzeme test laboratuvari kurulmasi, dijital sensor ve yapay zeka destekli kalite kontrol
sistemleri ile gliglendirilmesi.

H.18.5: Doga dostu Turizm Yollari ve Yesil Yol projelerini genisleterek, turizm ve gevresel
surdurdilebilirlik arasinda denge kuracak yenilikgi ulagim aglarini hayata gegirmek.

H.18.6: iklim degisikligi ile miicadeleye yénelik altyapi yatirimlari yaparak, afet dayaniklihgini
artirmak, dogal afetlere karsi 6nleyici tedbirler gelistirmek.

Sorumlu Birim

Yol ve Ulagim Hizmetleri MidurlGgi

is birligi Yapilacak

»  Makine ikmal Bakim ve Onarim MudirlGgi
> imar ve Kentsel lyilestirme Midirligi

Birim(ler) »  Suve Kanal Hizmetleri MudurlGga
»  Plan Proje Yatirim ve insaat MudarlGgi
Hedefe PI;: II)aonmiml izleme Raporlama
. | Etksi FANBIC | 025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 " porta
Performans Gostergeleri (%) Degeri Sikhg Sikhg
: (2025)
Z(‘rlf)‘l'l: Bakim Onarim 40 1500 1750 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 6 Ay Yilda bir
(Pk'rlns)'l'Z: Asfalt kaplama 60 10 50 70 | 70 70 70 6 Ay Yilda bir
P.18.2.1: Trafik Levhasi 30 400 400 | 400 | 400 | 400 | 400 6 Ay vilda bir
(Adet)
P.18.2.2: Oto Korkuluk 30 7 8 10 | 10 10 10 6 Ay Yilda bir
(km)
P.18.2.3: Képri Korkuluk
8.2.3: Koprd Korkulu 40 5 5 6 6 6 6 6 Ay Yilda bir
(km)
P.18.3: Hammadde Uretim )
Tesisi Kurulmas (Adet) 100 0 0 0 1 0 0 6 Ay Yilda bir
P.18.4: Yapi Malzemesi
Laboratuvari Kurulmasi 100 0 0 0 1 0 0 6 Ay Yilda bir
(Adet)
P.18.5: Turizm Yollari ve
Yesil Yol Amagli Yol Yapimi 100 3 3 3 3 3 3 6 Ay Yilda bir
ihalesi (Adet)
P.18.6.: Parapet Duvar 100 30 30 45 | 45 45 45 6 Ay Yilda bir
Yapimi (km)
»  Calisma sezonunun kisaligi
» Daginik yerlesim
Riskler »  Zorlu cografi ve olumsuz mevsimsel sartlar
> Dogal Afetler
» Tesislerin yeri konusunda karsilasilabilecek arazi izin engeli
» Koy yollarinin daha etkin ve glivenli hale getirilmesi igin yol aginda bulunan yollarin bakim

Faaliyet ve Projeler

ve onariminin yapllmaS|

»  Ekonomik dmriini tamamlamis beton yollarin iyilestirilmesi igin gevre dostu asfalt ve
malzemelerin kullanilmasi. Strdirllebilir ve gevreye duyarli ingaat teknikleriyle karbon
ayak izi dlglrilmesi

»  Trafik levhalan, kopri korkuluklari ve oto korkuluk sistemleri ile yollarin glvenligi
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arttirilmasi.

> Yol yapim projelerinde kullanilan hammadde ihtiyacinin karsilanmasi igin ham madde
Uretim ve kirma eleme tesisi kurulmasi

» Malzeme test laboratuvari kurulmasi
»  Koylerde otobiis duraklarinin artiriimasi

» Yol ve Ulagim Hizmetleri Mdurligi'nin daha etkin ¢alisabilmesi igin is makinesi
kiralanmasi ve makine parkinin genisletilmesi ve araglarin modernlestirilmesi

»  Rize'nin turizm potansiyelini artirmak amaciyla, yeni turizm yollari yapilarak kirsal ve dogal
guzelliklere erisim saglanmasi

> iklim degisikligi ve dogal afetlere karsi daha dayanikli yol altyapilari insa edilmesi, sele
dayanikh parapet duvar yapisi yapilmasi, afet bolgelerinde erken uyari ve acil miidahale
sistemleri kurulmasi

Maliyet Tahmini % 1.118.000.000,00

»  Artan yagislar, sel ve toprak kaymasi gibi iklim degisikligi kaynakli dogal afetler, yollarin
uzun vadeli dayanikhligini zorlamakta ve siirekli onarim ihtiyaci dogurmaktadir.

» Daginik yerlesim yerlerine hizmet ulastirmada cografi zorluklar yasanmakta ve bu alanlara
ulasim icin gereken yol yapim ve onarim slresi uzamaktadir.

»  Ozellikle turizm sezonunda

»  Yogun kullanilan yollar, agir trafigin ve dogal asinmanin etkisiyle daha sik bakim ve onarim

Tespitler gerektirmektedir.

> Yol bakim ve onarim stireglerinin dijital olarak takip edilmesi sinirhdir. Veri tabanl
sistemlerin kullaniimamasi nedeniyle karar alma siregleri daha yavas islemektedir.

»  Koylerdeki yollarin ve koprilerin birgogu standart disi ve ekonomik 6mrini tamamlamig
durumda, bu da kdyler arasi ulasimda aksakliklara neden olmaktadir.

»  Genisleyen hizmet alanlariyla orantili olarak, makine parki ve is glicii yetersiz kalmakta, bu
da projelerin zamaninda tamamlanmasini zorlastirmaktadir.

»  Genisleyen hizmet agina uygun finansman saglanmasi, 6zellikle dis kaynaklardan kredi,
hibeler veya proje bazli ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanilmasi gerekmektedir.

»  Personelin teknolojik sistemler ve modern insaat, veri isleme, haritalama teknikleri ve
cografi bilgi sistemleri konusunda egitim almasi saglanmali; 6zellikle dijital araglari ve veri
analizi sistemlerini kullanma yetkinlikleri artiriimahdir.

»  Mevcut makine parki yenilenmeli ve yeni teknolojilerle donatilmalidir. Bu, 6zellikle daghk

ihtiyaclar bolgelerde ve agir iklim kosullarinda daha verimli galisacak modern makinelerin hizmete
alinmasi ile saglanabilir.

» Yol bakim ve onarim stireglerinde verimliligi artirmak igin yapay zeka ve veri analitigi ile
desteklenen dijital izleme ve analiz sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sayede yollarin
durumu anlik olarak izlenebilir ve erken miidahale yapilabilir.

»  iklim degisikligine bagli dogal afetlere karsi daha dayanikl malzemeler ve yapilar
kullanilmali; sel, heyelan gibi durumlar igin erken uyari sistemleri kurulmalidir.
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Hedeflerin Sorumlu ve is Birli§i Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri

Mali Hizmetler

Madurlagu

insan Kaynaklari

ve Egitim
Madurlugi

Yazi isleri
Mudurlagi

Yol ve Ulasim

Hizmetleri
Muadarlag

Plan Proje Yatirim

ve insaat
Muaduarlagi

imar ve Kentsel

iyilestirme
Muaduarlagi

Su ve Kanal
Hizmetleri
Mudurlagi

Makine ikmal
Bakim ve Onarim

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 3.1

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 5.1

Hedef 5.2

— =l nhfLbiuniuniuninin un

Hedef 6.1

Hedef 7.1

Hedef 8.1

Hedef 9.1

Hedef 9.2

Hedef 9.3

Hedef 9.4

Hedef 9.5

Hedef 9.6

Hedef 10.1

Hedef 10.2

Hedef 11.1

Hedef 11.2

Hedef 11.3

ninfnniniuninininiuninv

Hedef 12.1

Hedef 12.2

Hedef 12.3

Hedef 12.4

Hedef 13.1

Hedef 14.1

Hedef 15

Hedef 16

Hedef 17

Hedef 18.1

Hedef 18.2

Hedef 18.3

Hedef 18.4

Hedef 18.5

Hedef 18.6

S: Sorumlu birim, I: isbirligi yapilacak birim
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Amaglar/ Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
Hedefler 1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yil Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 | 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00
Hedef 1.2 | 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 45.000,00 175.000,00
Hedef 1.3 | - 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 130.000,00
Hedef 1.4 | 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00
Amag 2
Hedef 2.1 | 50.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 150.000,00 500.000,00
Hedef 2.2 | 100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 1.000.000,00
Amag 3
Hedef 3.1 | 105.000,00 160.000,00 205.000,00 260.000,00 310.000,00 1.040.000,00
Amag 4
Hedef 4.1 | 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 600.000,00
Hedef 4.2 | 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 255.000,00 1.255.000,00
Amag 5
Hedef 5.1 | 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00 100.000,00 350.000,00
Hedef 5.2 | 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 150.000,00
Amag 6
Hedef 6.1 | 40.000.000,00 48.000.000,00 58.000.000,00 72.000.000,00 84.000.000,00 302.000.000,00
Amag 7 - - - - - -
Amag 8 - - - - R R
Amag 9
Hedef 9.1 | 5.000.000,00 10.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 30.000.000,00
Hedef 9.2 | 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 5.000.000,00
Hedef 9.3 | 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 5.000.000,00
Hedef 9.4 | - - 10.000.000,00 10.000.000,00 - 20.000.000,00
Hedef 9.5 | 400.000.000,00 | - - - - 400.000.000,00
Hedef 9.6 | 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 50.000.000,00
Amag 10 0,00
Hedef 10.1 | 100.000.000,00 | 110.000.000,00 | 140.000.000,00 150.000.000,00 175.000.000,00 | 675.000.000,00
Hedef 10.2 | - - 109.375.000,00 109.375.000,00 - 218.750.000,00
Amag 11 0,00
Hedef 11.1 | 20.400.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 120.400.000,00
Hedef 11.2 | 30.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00 200.000.000,00
Hedef 11.3 | 12.000.000,00 10.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 50.000.000,00 132.000.000,00
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Amag 12 0,00

Hedef 12.1 | 40.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 180.000.000,00

Hedef 12.2 | 2.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 600.000,00 5.600.000,00

Hedef 12.3 | 400.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 1.600.000,00

Hedef 12.4 | 40.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 180.000.000,00
Amag 13 0,00

Hedef 13.1 | 41.000.000,00 45.000.000,00 50.000.000,00 68.000.000,00 75.000.000,00 279.000.000,00
Amag 14 0,00

Hedef 14.1 | 20.000.000,00 19.300.000,00 19.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 128.300.000,00
Amag 15 0,00

Hedef 15.1 | 200.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 600.000,00 2.000.000,00
Amag 16 0,00

Hedef 16.1 | 150.000,00 200.000,00 300.000,00 350.000,00 400.000,00 1.400.000,00
Amag 17 0,00

Hedef 17.1 | 150.000,00 200.000,00 300.000,00 350.000,00 400.000,00 1.400.000,00
Amag 18 0,00

Hedef 18.1 | 55.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00 49.000.000,00 244.000.000,00

Hedef 18.1 | 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.800.000,00 10.000.000,00 50.800.000,00

Hedef 18.1 | - - 300.000.000,00 - - 300.000.000,00

Hedef 18.1 | - - 250.000.000,00 - - 250.000.000,00

Hedef 18.1 | 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 200.000.000,00

Hedef 18.1 | 13.000.000,00 13.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 68.000.000,00
Amaglar Top. | 882.025.000,00 | 470.230.000,00 | 1.220.780.000,00 | 764.965.000,00 717.750.000,00 | 4.055.750.000,00
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